ri | 26 de Septiemb 2021.-

En la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, a los 26 dias del mes de Sepliembre de 2021,
giendo las 9:00 hs, en la sede estadio, Multidepartivo 3, del Club Ferro Carrill Deste, sito
en Avellaneda 1240, se realiza el primer llamado a convocatornia de |a Asamblea Genaral
Ordinaria,

Mo hablendo el qudrum establecido por el Estatuto Social, se procede al segundo llamado
a tas 10 hs, Siendo (as 10.10 he, toma la palabra el Presidente Carlos Danial Pandolfi,
con la presencia de 342 socios y socias se da inicio a ia Asamblea y con la asisténcia de
loflas veedores de Inspeccién General de Justicia, Mara Betina Lpez DNI 17863 666 y
Pablo Sanseverino DNI 16 938 085

Daniel Pandolfi. Primero o que queriamos agradecer &5 la concurrencia de ushedes,
pero sobre lodo a empleados/as, profesores/as, socio/as que han seguide papgando su
cuota durante este afie y medio de pandemia, y que han permitido gue el club siga
abieno, y gue siga funcionando como lo bien que estaba funcionando hasta ahora y s¢ ha
recuperado, asi que en princlpio quariamos ver de agradecer asle lama.

Pablo Bastide:- con un total de 5.887 asociados y asociadas habillado/as. y un
presentismo de 342 50005 Y soctas, pasamos a la aperdura de la asamblea gemaraﬂ
ardinaria corespondianta al ajercicio 117 y al fratamiento de |a memaria y balance del
sjercicio por & periodo del 1 de julks de 2020 al 30 de julio del 2021. Como orden del dia,
&l punto 1 &5 la designacidn de dos socios socias para firmar el acla de asambiea junio al
prasidente, al secretario y el secretario de actas. El punto 2 es la consideracion de la
memoria y balance de estados de resultados e inventario del ejercicio econdmico 117 del
1 de julio 2020 al 30 de junio 2021. Pasamos a tratar &l punto 1, |a designacion de los
~ socios para firmar el acta de asamblea. Si.

Ignacio Negrii Buen dia, propongo a la socia Mariana Casesse y al socio Jorge
[. Bustamante.

Pablo Bastide: Bien, se apoya la mocidn, Aprobada por mayoria. Pasamos al punto 2 |a
\ consideracion de la memoria y balance del ejercicio economico.

Rafael Pierucci Buenos dias a todos y todas, vamos a hablar en los lineamientos
generales del balance al 30 de junio del 2021. En principio vamos 2 aclarar lodas las
dudas que tengan despuéds gue haga una pequefia posicion al respecto. Tambbén gulerc
dejar asentado gque &l igual que loda la comisién directiva todos los dias eslamos en &l
g _;::.Mb trabajando y tanto las puertas de presidencia como las puerias de secretaria se

encuenitran ablertas para recepcionar todas las dudas, todas las coriticas constructivas de
lodos los sooios y Socias que S quieran acercar de buena manera y esto lo venimos

haciendo desde diciembre del 2014, Bueno respecto del pailnmonio de [ situaciin
patrimonial tenemos que dacir que luago de mds de 6 meses que el club estuvo cerrado ¥
a veces tolalmente nulc de acividades teniends una caida de lantoe INgresos y por



consiguiente de los egresos, fo que nos permite que arroje un resulisdo positivo de
1168.000000 de pesos y un patrimonlo de aproximadamente 1.700.000.000 fque
representa un 5% mas del patrimonlo 2020 en plena época de pandemia donde el club
esluvo por mas de 6 messs cemado. En cuanto al activo del club respecto del afio anterior
& valores constante es algo que slempre vengo repitiendo de asambleas en asambleas,
gue las normas contables profesionales nos exigen que toda |3 informacidn que s& haga
comparativa respecto del aflo anterior se haga en monada homogénea este quiere decir
Wevar por un ajuste de inflacion los valores del 30 de junio del 2020 al 30 de junio del 2021
para comparas @ mismo fipo de moneda. Respecto de las caidas en el aclivo lenemos
una caida importanie en cuanto a las Inversienes que representa un 32 % respecto del
mismo del afio anterior, estas inversiones es un plazo fijp que tiene la jueza que leva
adelante la quiebra que es una reserva que tiene pars hacer frent@ a unos julcios que
todavia estan pendientes de resolucion que fueron recurridos, estén en la corte suprema y
una vez que salgan de corte suprema volveran al juzgado de origen y ahi es la jueza la
que dispondra el pago de esta deuda, independientements que & club hoy se estd
haclendo cargo de todos |os |ulcios post quiebra, o sea toda la administracian del drgano
fiduclario, esos egresos de fondo por esos juicios los estamos afrontande nosotros, Y
bueno aste como confrapartida de esc, en una asamblea votamos hacerie juicio & todolas
to/as miambros del rgano fiduclario y a |a justicia, por este mal desempefio que tuvieron
durante la gestién. Después si nos vamos a la parte de créditos lenemos una baja
importante de 32% en cuanlo a los anticipos a proveedorss y esos anticipos
representaban toda la plata que nosolros le habiamos adelantade por las cbras que
estamos ejecutando y hoy ya no figura més en el rubro créditos sino que pasaron & formar

%, parte de la cuenla obras en curso el otro efecto muy grande en la caida de créditos, as el

aumemo de los deudores morosos, a consecuencia de la pandemia, hemos visto reducido
tanto la recaudacion como el atraso de los pagos de la cuoia, de esa misma manera
hemaos implementado un plan de pago de ahora 12 para aquelios socios y socias que se
quieran poner al dia con las cuotas soclales. Esa baja, ese aumento da los deudores, se
vio reflejado en una previsidn por falla de pago que hicimos y reflefjamas en el balance,
con lo cual hemos incrementado casi § S000000.- mas, que aleclan directamente la
perdida del ejercicic por esas cuolas gue pensamos o estimamos que no vamas a poder
cobrar. En cuante al costo de los jugadores propios estd informado en la nota de los
eslados contables y esta el calculo de como se determinan en realidad. lodo lo que e
activa son todos los costos directos tanto de los fulbolistas amateurs que se encuentran
inscriptos a nombre del club, se Jo divide por la cantidad de |ugadores que hay y una ves
que pasan a ser profesionales ya se dejan de activar esos coslos y todas las erogaciones
que sa hacen con los jugadores profesicnales surgidos de las inferiores del club van
directamenie contra resultado. Si nos ponemos & hacer el calculo de los jugadores
profesionales que hoy fenemos nos da § 7500.- por cada uno de los jugadores que
tenemos, por o cual es una cifra irrisoria para un mercado de jugadores. En cuanto al

~pasivo. a valor, 8 moneda homogénaa hames tambidén reducido ol pasivo an un 13% lo

més significativo de las bajas es en cuanio a cheques rechazados, si ustedes ven en &l
balance, el afio pasado a moneda constante del presente sjercicio leniamos §
13.000.000- y hoy al 30 de junic del 2021 tenemos § 3.100.000— esos cheques



rechazados que estan informados también en las notas de los estados contables son
cheques que tienen los tenedores a los cuales nosotros les dimos los cheques qua por
Causa de la pandemia se rebolaron, pero todavia no concumieron al club a damos el
cheque fisico para que nosolres podamos presentario en el banco vy asl bajaro de todo o
que es la central de cheques rechazados que tiene el banco cenfral, hay muchos
proveedoeres que los Hamamos para que vengan a hacer el cambio de cheque y la verdad
que o no se acuerdan donde esta el cheque o lo pasaron, asi que seguimos en campadia
para poder recuperar todos esos cheques, que lo podamos sacar del balance para
demosirar eso, También este lo que tiene una baja considerable es el adelanto da
alquileres y publicidad que hablamos devengado el afio anterior y con el servicio que se
fue prestandoe a lo large de este afio una baja. Otro de los temas importantes es que
seguimos con la misma politica de no fener descublenos en la cuenta comiente, primero
porque financieramente no lo eslamos necesitando y segundo por |as altas lasas de
Interes que se tuvieron a lo largo del afio pasado y este afio, por otro lado también hay
una disminucion en cuanto al rubro de préstamos bancarios estos préstamos que habian
sido lomados en algunos Casos se canjearcn & renovaron por préstamos con lasas mas
bajas que fuercn solventadas por el estado nacional para las actividades criticas ¥ COmo
&l club esta catalogado como una actividad critica pudimos renovar esos oréditos & una
tasa mas baja, por otro lado y hay que agregar lambién gue en la cantral de deudores del
bance ceniral donde se consolida toda la deuda de todas las entidades, en este caso del
club en el sistema financiero argentino estamos con una calificacion de 1, quiere decir que
no tenemos atrasos y estamos al dia en el cumplimiento de todas las obligaciones an el
siglema financiero, después ofro rubro importante dentro del pasivo son las
remuneraciones a pagar, eso representa lodas lag remuneracionas al 30 de junio por &l
mes de junio, que serian las obligaciones que tenemos que empezar a pagar & partir del 1
de julio. lanio del persanal en relacidn de dependencia como los jugadores de futbol,
como todos los salarios del insiilulo educative mas el correspondiente SAC. También
incrementamos la provision por juicios en § 3.000.000.-, gue eso Impacta directaments
sobre el resullado del ejercicio disminuyéndolo, las deudas en dolares respecto al afio
anterior disminuyeron en USS 53.000.- producto de una renegociacion con uno de los
acreedores, y por ullimo hablando de los ingresos que experimentd una caida significativa
a causa do la pandemia destacando que ol 37% tuvimos de caida en cuanto & aranceles,
| un 13% en cuota social, como asl también en otros ingresos ordinarios del 11%, ésta
caida también s& vio influenciada por 3 ¢ 4 motives, la primera es la colonia de
vacaciones, que con los protocolos y en plena época de pandemia tanto los padres,
madres no quefian traer a los hijos/as nosolros/as fenfamos prolocolos de CUpos muy
limitados por cada uno de los grupos, que eso nos hubiese representada § 52.000.000.-
25 & mismo valor gue obluvimos por |a colonia que se realizd en &l verano 2018/2020,
después tuvimos la baja de § 31.000.000- de cuotas sociales por recaudacitn de
aclividad y en baja de § 21.000.000.-, y por no vender los abonos y recaudacitn de fulbol
===—""" una baja de § 5000 000 - v atra baja de casi § 4.000 000 - en cusnin 3l tama de alguiler
de los espacios. Para amortiguar esta caida y los ingresos y asi nos comespendia a ia
ayuda del gobiermo nacional a través de la ayuda de lo que era el ATP, v lo que hoy as =|
REPRO, el cual tambien estaba dado para aclividades crilicas, el club estaba catalogado



como dije anteriormente dentro de las actividades criticas, Y por Ofimo todo el club si no
hubiera tenido estos ingrescs extraordinaries, bueno, no son extraordinarios porque por
normas conlables tanto &l ATP como & REFRD se pudo haber metido en fa linea de
remuneraciones pagadas, 1o que quisimos hacer es separario para que las y los socias y
s0Cios puedan ver cudnto hubidramos recibido por esos concepios hubiésemos tenido
una perdida del ejercicio de § 25.000.000.-, pero no es para asustarse porque tenemos un
superdvit acumulado de casl § 300.000.000 .- | y tamblén lo que pudimos observar es que
tantc los ingresos disminuyeron, disminuyeron también todos los gastos y en especial los
gastos de administracién que se redujeron en casi un 15 % , asi que asle balance nos
vuelve a dar ganancias menos que el afe pasado en $ 118.000.000.-, asi que dajo al
prosecretano e palabra.

Pabio Bastide: Bien, luego de |la exposicidn l4cnica de Rafael, vamos a hacer las
preguntas e inquietudes, pidiéndoles que seamos ordenados, que no hagamos didlogos
personales, sino que una vez emilida la pregunta demos lugar a la respuesta.

Alejandro Lopez Mireres: Buenos dlas, Alejandro Lopez Mieres, pleno vitalicio 2872, en
primera Instancia qulerc compartir la alegria de usiedes por la convocatoria de la
asamblea, sfectivamente y lamaniablemente el ciclo que estamaos viviendo en la Argentina

es lo suficientemenle critico para toda la sociedad via la pandemia, la caida de los

s Ingresos populares que evidentemente tuvieron un impacto muy importante en los
ingresos del club, la exposicion de Rafael creo que ha sido bastante clara en ese sentido,
Mosotros estamos acd hoy para poner en consideracion el balance y también la gestion,

en el periodo que ustedes de la comisitn directiva que son al lagal y legitimo
representante de todos nosolros, de todos los socios, esto creo que hay que leneric an
cuenta, respecio a los numeros del balance vamos a lener la discusion de siempre,
realmente para nosolros fa alicuacion de las deudas en pesos, que es una alegris
también, gue se vayan licuando respecto a lo que es |a inflacldn, implica una ganancia
contable qua en el ajuste por inflacion que como uds saben operativamente significa

|P\ mucho, crec gue vos diste en la tecla Rafael, cuando hablas operativamente de esos §
, 25.,000.000.- y ma parece que as |o cormecto, o mismo con lo que se imputa en el decrefo
1212, porque s& da la paradoja que eso se toma como un flujo, digamos de ingreso
regular cuando fiene una contrapartida en las deudas sociales o sea que estariamos
confundiendo fluje con stock pero esto téonico yo creo que tu exposicidn realments fue

\ bastante completa, hay un lema que me parsce que es relevanie y gue tlene que ver con
la caida de los ingresos. y la caida de los ingresos como bien vos dijiste tanto en las
cuotas sociales del orden del 12% como en las actividades del 37% se han visto
compensadas parclalmanta por los ingresos extraordinarios, esos ingresos extraordinarios

BN 5u mayw parle han sido precisamente de la ATP por & 86.000.000.-, un Ingreso da
macian que entiendo que debe ser por lo de Acufia de § 33.000.000.- y un ingreso de §

— . 44.000.000.- sobre supongo fa compra venta neta de jugadores o sea entiendo que esos
E3.000.000.- debon obodecer 8 esio, enlinces a (nil e paiece MUy relevanie asia

cuestion porque estariamos en una dindmica en ddnde los ingresos extraordinarios

estarian cubriendo el déficit estructural del club, en ese senfido y ahora yando a la parte

patrimonial efectivaments es clerto que |as deudas se estan licuando al esiar en pesos



250 es una reahdad, pero a mi me preocupa mas el activo porgque precisamente ia
fotografia al 30 de |unio determina una cantidad en caj@ e inversiones que eslaria
cubriendo solo el 10% de las remuneraciones a pagar y 8so me parece que &s un indica
complicado, y aca fraigo la chera gue tuvimos Rafael en Iz asamblea & afo pasado
cuando comenté que la relacion entre el active corriente ¥ &l pasivo corrlenta lbgicamente
era @l triple y si pregunté cudles eran los pasos a seguir de la comisitn directva era para
poder asequrar la continuidad operativa del club, vos en esa charla me dijiste que asas
objeciones que yo hacis eran vilidas para una eociedad comerclal ¢ una sociedad
financlera, pero no para una sociedad civil como el caso de Ferro que forma jugadores y
que tiene |a posibilidad desde esas venlas de tener esos ingresos extraordinarios, o saa
diste un argumento precisamente de como los Ingreses extraordinarios podrian suplir y
podrian cubrir ese déficit operative que por supuesto estd por supuesto muy amplificado
por &l terna de la pandemia pero que evidentemente es un problema estructural que viena
teniendo el club v es razonable que también, digamos, asi sea, ésla relacion de tres veces
el pasivo cormiente se fue a 4 6 anfonces, & estaba preacupado el afio pasado estoy mas
preocupado ahora, pero bueno, lo interasante es que verifico que la comisidn directiva
también eslaba preccupada porque curicsamente cualto meses despuds de esas
explicaciones se firma el contrato con la firma Score. un confrato que pese 3 distintos
pedidos de socios autoconvocados para conocer e texto y para conocer las funciones que
Iba a cumplir especificas, como por ejemplo si iba a tenar algin tipo de responsabilidad
patrimonial o monetana fa firma Score a contrapartida del club, si estos custra meses
después en el mes de febrero se firma este convenio, de lo cual no se dan demasisdas
explicaciones como die anteriormente, en el medio hubo transferencias, sasiones,
prestamos de distintos jugadores que no sabemos si fuaron en el contexto del convenio
con Scone o no, no sabemos sl Score tiene un porcentaie o no de esas sesiones y &l unico
elemento, digamos, que tenemos en ese sentido es la nota 8 del balance. Ahara el tama,
me parece, creo, que al no hacerdo pablico a los socios se perdid una posibilidad de
socializar la informacion v se perdid & posibilidad fundamentaimente de poder
democratizar la gestion, realmente no sabemos si el acuerds con Score es |a salvacion de
ia institucion o es una hipoieca que nos puede Begar a hundir en el futuro. La nota 8 del
balance no aclara como dije anteriormente, cudles van a ser las funciones de Score, [y
lo que sl dice es que la retribucidn a ese asesoramiento va & ser una refribucicn
contingente vinculada a los recursos extraordinerios. sin  definir a que recursos
extraordinarios se refiere, recursos extraordinarios que en lo gue hace a la venia de
Jugadores profesionales de la cantera de la institucién estan ya comprometidos en un 50%
con la deuda que figura en el pasivo no comente y comparo &sta nota 8 con |a poca
Claridad este gue tiene las pocas explicaclonas que dan con la nola que si habla del
pasivo no cormenle y que dice blen claro que tasa de interés sa va devengando el crédilo
ese, y fundamentaimente y ol compromiso de ese 50% o sea que en el acuerds con Score
an esa nota & no dice absolulamenie nada de cuanto compromete & club adicionalmente
para &l futuro. emonces donde astd el problama 7 y hago la diferencia y quiers hooer una
reivindicecion de lo que es una gestidn participativa y democratica de los socios porque
recuerco la asamblea del 2018 digamos donde de alguna forma lambién un grupo de
S0CI08 Nos preocupamos y gracias a la muy buena voluntad del acreedor, pero también



gracias a un grupo de socios digamos que pelearon eso, por lo manos hoy, imaginense
o que seria en el balance un pasivo de USS 6.000.000.- en ese momento, entonces
comparo io que podria sar una geslibn democratizada con las socios contra una nota
relativamente oscura, y cudl es el problema ahera, al no reconocer esa relribucitn
contingenie, al no reconoceria a mi realmente me sorprende coma & auditor no ha hecho
una abstencién del balance al no tener ese dato, coma la comision revisora de cuentas no
pust una neta al respectd de lo que podia ser esa retribucién contingente y que impacto
puede tener sobre el balance actual y los balances futuros, entonces considerands e
nosotros tenemos que en éste momento aprobar o no este balance, que implica aprobar
la gestidn de la comision directiva y que implica por otro lade, al sprobar o actuado,
aprobar como socios el convenio con Score sera como aprobar un balance a |ibro
cerrado, enlonces a mi me parece que el problema es ese. el balance no es aprobable
por eéste motive y @sa es mi gran preccupacion, creo que ustedes debleron haber abierto
el Juego y haber ransparentado esos ndmeros, nada més. Perdén, creo que 85 una
buena oportunidad en ese santido para, queria presantar una mocion de orden cuando en
caso de que vayamos a volar, en este momento, para que todos nos conozcamos seria
muy bueno hacer una votacldn nominal, lo propongo como mocion de orden.

Pablo Bastide: La mocion de orden planteada no estd prevista, =i vamos & hacer la
volaciin de manera ordenada, profija y ante la IGJ, un punlo dentio dé o ue vos
planteabas porque hay varias preguntass, en las que podriamos dividir, yo quiero
puntualizar antes de pasar a Rafael y Gabriel , vos bien mencionas una relacién de
pasivos y activos que es absolutamenie numeérica y es inconirastable, pero en las
entidades deportivas hay dos puntos a tener en cuenta, & primero que el superawvit
operativo, o por llamarlo asf, es practicaments imposible mamteneric en los paricdos
comientes en lodos los meses. Y &l segundo tema, que la dindmica financiera que tiena
una entidad deportiva hace que las respuestas ante las contingencias y pasivos comientes
nazcan o surjan de los ingreses comenies que son liquides v son basicamente las cuotas
de asociados, aclividades, sponsoreos, Ingresos de TV, ele, desde ase punto de visia la
siluacion def clib ha mejorado o pesar del efecto de la pandemia en la baja de los
ingresos corrientes, por qué 7 Porque hoy estamos hablande de aproximadamente B
meses de recaudacion ordinaria para cubnr ese pasivo y por ofro lado el efecto de caida
pandemia, que explico Rafael, y vos lambién lo mencionasie no 7 de cuolas, aranceles y
Sponsorecs por suere y hemos transitado, creo yo, la primera elapa, muy pequefia da
vuelta g une pseudoncrmalidad, nos estd mostrando que empezamos 8 recupersr
ingresos genuinos. Si esta lendencia sigue, estarfamos hablando de una proyaccion de
aca a un ano, & incluso la colonia, de que esa relacién entre ingreso cormiente del pasivo
disminuya aun mas, pase a ser en fres meses, esto lo queria puntualizar porqua a veceas
en &l andlisis tecnico lo que podemos hacer los profesionales de ciencias econdmicas as
que aqueflas personas que ne tengan e manejo valuatorio de resoluciones técnicas,
perdemos cual es &l eje de susienio en una entidad deportiva.

Rafael Pierucci: A ver, justo con o que hablaste al respecto del efecto y la abstencién
que deberia haber lomado el auditor externo a través de un contrato que hize &l dub con
una empresa, primero gue no tlene ningdn tipo de efecto patrimanial sobre este balance ¥



Io dnico que hicimos fue aclarar a la masa societaria las paries generales de ese conirato
que ahora Gabriel va a pasar a explicar en detalles. Por ultimo, la principal negociacion
que se hizo con el principal acreedor dependio de la buena voluntad gue luvo &, PETO
lambién dependit de i3 negociacidn v de la busna praclica que puso esta comision
directiva en Bevar adelante, y aparte de haber escuchado a los socios y Nevar adelante
ese convenlo no fue nada facil llegar a esa negociacidn, Par ditimo, lo gue te decia Pabio,
no podemos estar comparando una foto al 30 de junio con lo que pasa todos los dias an
al club, por sjemplo, si nosotros lenemos los cheques emitidos no os que el 1 de julio
lenemas que hacer frente a esos cheques emitidos tenemos 12 meses para hacer frente a
8508 cheques emitidos, al igual que todo fipo de deudas, excepto la deuda por
remuneraciones son deudas durante un ejercicio, durante un afio, 12 meses lo van a i
pagando y como se van a Ir pagando 7 Con el fluje de fondos que todos los mases que
todos los socios y todas las socias ingresan al club, y nosolros al sacar tanto los Que Bs
los ingresos extraordinarios se pueden solventar como dijo Pablo, tanto con colonia de
vacaciones Ingresos por aiquileres, eventos, log abonos de platea y ofras cosas
simplemente con una masa socletaria de 2,800 socios en lo que va de estos Gitimos 3
meses que es jullo, agosto y septiembre, ya estamos en BOO socios nueves si? Y el olro
efecto que nosotros tenemos es gque en los ditimos 2 afios nuestra estructura de costo el
mayor porcentaje se lo llevan los sueldos en relacion de dependencia esa estructura de
costos el aumento que luvieron en los dos dimos afios fue del casi 100% de o5 sueldos
¥ nosolros la cuota social apenas la aumentamos el 50% en estos dos afios, con lo cusl la
absorcién de ese mayor gasio fue parte de todos los socios y lodas las sociss que
siguieron pagando durante la pandemia y que nosotros no podemos irasladar
directamente del costo laboral, que vuelvo a repetir, es nuestra mayor incidencia en la
estructura de costos, es la masa societaria porque si no seria muy fack UTEDYC aumenta
@l 57%, nosotros aumentamos un 57% la cuota de las actividades, asi no se gestiona un
club, asl que ahora le voy a pasar la palabra a Gabriel para que explique y hable un poco
del contrato y las dudas los socios y socias,

Gabriel Santa Maria: Bueno, buenos dias un poco fue a pedido de |a comisidn directiva,
la aclaracién en nota a los estados contables del tema del confrato con Score F utbol para
que todos s socios tuvieran un pancrama de cules son las caracteristicas de esie
contrato. Bajo ningdn punio de visia se puede acepiar |a falla de Iransparencia ni muchao
Mmenos, para que se queden todos tranquiles éste conirato fue revisado y aprobado por la
parte legal gue asesora esta comsidn directiva, que no es 0l mas ni menos gue la misma
asesora letrada que viene llevando a cabo los juicios en contra del club, que en &l pasado
le hicieron dafio al club, con lo cual todos esos miedos tienen que quedar de lade, EI
convenio fue analizade y votado por comisién directiva v leido en su totalidad,
simplemente gue al poseer una cldusula de confidencialidad no ss pueda subir a las redes
como cualquier otro convenio, las cliusulas de confidencialidad estan estipuladas en los
distinlos convenios para que patrimonialmenta no se afecte ninguna negociacidn con
visiae a terceros que puedan involucrar una negociacion para con el club. fa nota 8 en los
eslados contables que versa que |a comisién directiva del club aprobd un convenio de
colaboracion y asesoramiento, habla claramente que no es mas que eso, nosotros no
firmamos ningdn cheque en blanco a nadie ni hipotecamos nada, ni le vendimos ningan



jugador, ni comprometimos ningOn jugador, ni nada que se le parezca, eslo es
simplemente un convenio de colaboracion y asesoramiento juridico dentro del mundo del
futbol que cada vez es mas complejo y camblante, hoy va los jugadores no son tan
faciimente propiedad de los clubes, hoy los jugadores cusndo aparecen en el mercadeo y
empiezan a ser nota en los diarios, a falta de un afio o de un afio y medio de terminacidn
de sus contrates, ya no les quieren firmar la renovacion de los mismos a los clubes. Mos
ha pasado con jugadores que los hemos lamado a firmar contratos antes de un afo del
vencimienio de sus cldusulas confracluales y ya nos han dicho que no, porque han
cemado convenios a ravés de distintos representantes del fulbol argentine con clubes de
primera o del exterior, 8l cambio qua se ve en la divisa implica que un jugador de la B de
Chile gana 10 veces més que un jugador nuestro de la B nacional, entonces nosotros
necasitamos cubrir el pairimonio del cub y recibir el asescramiento de agquelios
representantes que nos abren las puertas en mercados imporantes no solo 8 nivel
nacional sinc a nivel internacional y lo que dice esto claramente, la nota 8, es que las
decisiones son pura y exclusivamente de |a comision directiva, no hay nada que esta
comision directiva pueda dejar de hacer o pueda ser objefado por las clausulas de ests
contrato ni mas nl mencs, aca habla claramente de fa no injerencia, del no geranciamiento
¥ oe que no hay ninguna pauta asociativa con Score Futbol, simplemente se trata de un
asesoramiento juridico en los lemas contractuales, v &l habla de una refribucién a iravés
da los recursos extracrdinarios que puedan surgir que no es ni mas ni menos que o que
se hace con cualquier representante de futbol cuando nos hace una venta de un jugador y
§& paga una comision, a eso se refiere recurso exiraerdinario y después dice la nola gue
este convenio no constituye contralo asociative de ningiin tipo dejando establecido a su
vez que los empleados. funcionarios, contratistas, proveedores de cusiquiera de las
partes son exclusivos dependientes y contralantes de cada una de las paries obligandoss
reciprocamente a manlener indemne la contraparte por cualquier reclamo deuda o
contingencia que deba absorber por empleado, funcionario, contratistas y proveadores de
la ofra, la empresa compromete a cumplir su prestacién respetando v salvaguardando las
peliticas instituclonales y deportivas del club con la prohibicion de interferr la autonomia
Bn el proceso de loma de resoluciones que siempre esiara exclusivamente a cargo de la
comision directiva de la institucidn deportiva, que mas quieren.

Pablo Bastide: A ver el socio Maggi, por faver un micnéfono.

Osvaldo Maggi: Buenos dias, Osvaldo Maggi, miembro de la comision revisora de
tuentas, lo mio &s muy cortito, simplemenie para contestarle al socio que hablo
anteriormente que me parece bien su inquietud, simplemente decirle que guiero al club
tlanto como creo que comao lodos los que estamos acd, e indepandientemente de ser
amigo de algunos y més amigo de muchos de los que hoy conformamos la comision
direciiva ésta fue mi casa, fue la casa de mis hijos y Jamds hubiera firmado ésto & no

hubiera leido muy bien ese contrato y hubiera habido una pequedisima posibilidad de
ompafiar el fuluro de la Instilucidn, gracias,

Luis Bilancieri: Buen dia a todos y todas. mi nombre es Luis Bilancieri, en base a la
propuesta que habia hecho quien me precedid en el uso de la palabra de una votacidn



nominal, como normalmente se hace yo proponge votar el balance a mano alzada ¥y que
la 1GJ cuente como siempre los volos, es una mocidn de orden y no nos olvidemos en
donde estamos, s levantamos la cabeza vemos una obra, si giramos a la derecha vemos
olra, si mirames para alld adelante siguen las obras, siguen los socios, seguimos
creciendo, no nos olvidemos que nosotros venimos desde el fondo del mar, salimos.
recuperamos, tenemos [ardin de infantes, tenemos escuela primaria, tengamos memoria,
5i no tenamos memoria no crecemos, &s mocién de orden o que digo.

Pablo Bastide: Bien, como dije antes vamos a continuar con el debate ¥ las inguietudes,
¥ Crec que como no estd previsto &l tema de la volacion nominal y va a ser 8 mane akrada
¥ con el conteo que disponga fa 1GJ, tenemos dos manos, una al fondo ¥ despuds viene la
tuya, allé al fondo y aca tenemeos olra a la derecha.

Sergio Garzon Torres: Muy buenos dias a todas y & todos, por supuesto que hoy &5 un
dia para festejar para lodos nosotros como socies de ver esia reafidad esta participacion
en tiempe de pandemia gua nos ha tocado vivir a todos Jos seres humanos en el mumdo,
lo que si no pedemes olvidar despuéds de escuchar aca a las manifestaciones en principio
la primera, al primer compafiero que levants la mano aqui para manifestar es que no
puede ser una asamblea Unicamente un analisis Wcnico desde ko contable, aca o que sa
tiene que tenar en cuenta y analizar son los hechos, acé no se habls de promesas , se
habla de hechos y con hechos, como decia recién alld el compafiers en refacién a todas
las situaciones que no podemos dejar de observar, no se puede dejar de reconocer, que
8l miramos un poquito quienes fenemaos un poco de historia aca en el cub s 7 Quien no
hace un analisis de esa historia dificilmente pueda pensar en el presenta ¥ planificar un
futuro, acé se ha hablado de hechos y con hechos , y como podemos ver todes nosatros
no solo que pasa acé sino en todo el club desde que se inicié esta gestién, lo gua no
podemos dejar de reconocer son esos hechos concretos que creo que consolidan |a mejar
gestion de la historia del Club Ferro Camil Qeste , yo también quiere invitar a que
vayamos ya a la wolacion e ir dejando esta situacién solo de andlisis técnico y contabie y
sino hacer un analisis de la gestibn que se ha llevado adelante en eslos afios. Muchas
gracias.

Pablo Bastide: Agui tenemos la mano levantada del socio Gerando Pardo,

Gerardo Pardo. Buenos dias, socio vitalicio plena 3822 en primer lugar coincido en |a
necesidad de salir de estas cuestiones técnicas e ir directamente a la cuestisn de fondo
-Gabriel te v con mucha enjundia en la exposicion y en la defensa del cantrato con la
firma SCORE con esta suerte de privatizacidn del futbol, porque la verdad que & ninguna
obra conclusidn podemos Negar si tenemos en cuenta Io poco que se axplica en Ia nota 8
si la colejamos con lo que usledes votaron en ef acta de la comisidn directiva del
B3/2021, ahi se lee enteramenta el contrato segin ustedes, y se establecen las paulas de

&858 Conirato que desconocemos como dijo anteriormenta Lopez Mieres. cudl es |a
confingencia cual es la comisién que se paga, desconocemos cual es la base para
calcular las ganancias extrsordinarias, se desconoce absolutamente todo, ustedes o
amparan en una cuestiin de confidencialidad, pero es muy dificil darle autonomia a una
comision directiva cuando en el contrato por lo que surge de ese acta dice que, le



comesponde a la empresa la revisién v e andlisis v todos los confratos o acuerdos
suscriptos o a suscribirse con jugadoras, cuerpd técnico, auxiliares, la planificacidn de
ingresos y gasios del Club relacionados con el Futbol profesional, la negoclacidn y
redaccion de coniratos de inversion, sesién de derechos y cualguier forma juridica gue
permita &l armado de! plante! profesional, la planificacion deportiva de la temporada que
se deba disputar de comin acuerdo con la C.D a la negociacidn en transferencia
fedaraliva o derechos econdmicos de fjugadores profesionales o amateurs, e
asesoramianto, se habld de Infragstructura recién en el mantenimiento de Infrasstruciurg
del Club afeclada al futbol profesional, al campo de juego y entrenamiento |, asi que por
mas que se diga que esto no es un contrato asociativo, que no es gerenciamiento, en los
hechos termina slendo una privalizacion y fermina siende un gerenciamiento, esto desde
el fonde, pero no Importa, es una ohservaciin simplementa, ahora, para lo que quiero
plantear &s lo sigulente, con reiacion a la votacion nominal, el prosacretario aludio 2 5887
asociados habllitados para volar con un presentisme de 342 socios, acd hay muchos mas
de 342 socios, acd hay mucho mas de 342 soclos, con lo cual |, si no s hace una votacion
nominal, fa volacidn & mano alzada naturalmenle estd viciada, la G(nica forma de
salvaguardar |as formas de la votacién es hacerlo de manera nominal ni siqulera deberia
sometarse a mociones, deberia ser una Iniciativa de la comision directiva para defender la
transparencia del acto de Asamblea, eso es lodo.

Pabilo Bastide: tiene la palabra Marcelo Blanco.

Marcele Blanco: Buenos dias a todos, escuche muchos nimeros, muchos datos, Indos
precedidos por profesionales, analisis, perc muchos de nosotros no tenemos posibilidades
de considerar, pero si se puede considerar s que Ferro ayar presento un equipe donde
no habia ningln jugador propio ded Club | tenemos una tribuna que realmente es una
maravilla, perc mucho mas nos gustaria tener un equipo profesional lleno de jugadores de
nueslra cantera, es solamenie un comentario, yo me dedico al comercio, la mercaderia

r' mia tiene que estar en la vidriera, no puede estar en &l deposito, no cabe ninguna duda

| que eslo no es una preslacion, esto es un gerenciamiento encublerto y al sefior Bragamik
esl3 haciendo negocios mientras nuestros jugadores y nuestras inferiores se estén
deteriorando. Nada mas,

Pablo Bastide: Alla lenemos una mano levantads al fondo-

Marieno Vignozzl. Gracias. me voy & sacar el barbijo asi me ven, soy Mariano Vignozzi,
presidente de la subcomisidn de DDHH de Ferro Caril Oeste y coordinador de DOHH del
Futbol Argentine, y porque digo esto 7 por un simple hecho, me acerque varfas veces al
Club a leer ese conitrato porque si hublese habide algin indicio de gerenciamienio
nosotros de la subcomisién hublésemos escrachado y nosoiros desde todos los clubes de
fulbal Argentino hubiésemos escrachado, porque estamos en total desacuerdo con
cualquier gerenciamiento dentro de los clubes , no somos Macri. no somos ninguno de las
politicos que ha queride a lo largo de esta historia los gerenciamiantos en 1oé clubes, esto
que queda bien clar, lo llevamos a revisidn, lo vimos, inclusive asisti con una de las
abogadas asi que , en eso puedo dar la cara , por @80 giro para qua me miren todos, da
que Nosoiros no vamos a permitic gerenciamiente, nosotros ng somes una subcomision de



esla comision directiva, i de ninguna, nosolros somos una subcomisidn de DDHH del
Club Ferro Camil Desle,

Pablo Bastide: Por ahi hay una mano levantada.

Federico Messina: Hola que tal, soy Fedarico Messina, un gusto, gracias por la palabra,
me gustaria sumar un par de datos qua estuve relevande y vienda y me parece que
aporian a la gestion, son dalos en relacién a ingresos, deudas, los deporles y la
Infraestructura del Club, en relacidn para no olvidarnos de ddnde venimos y hacer un
pogquito de historia, nosctros hoy por hoy somos mas de 13,500 secles v si comparames
el afo 2014 y 2021 hubo un crecimiento del 40% incluyendo la pandemia, que
lamentablemente hizo estragos en lodos lados. En cantidad de ingresos por cucta social
se reciblo & dltimo afio mas de § 216.000000.-, ingresos por aclividades mas de §
156.000.000.- y =8 generaron un montdn de ingresos extras, que demuestran gestién, con
clubes que vienen, colegios, eventos politicos, de todo &l marco politico, sindicales,
fiimaciones publicitarias, donde se generaron mayores ingresos para el ciub, esta ol
jardin, la primaria, ascuala, § 58.000.000.- obviamente como bien explicaron, ol pasivo
disminuye su impacto respecto al patimonio neto y paso de 0.33 a 0.27 respecio al afio
pasado, esto equivale a8 6.5 meses de ingresos corrientas, sl lo miramos con relacion a
2014, anles gran 20 meses de ingresos comentes, obviamente se continua atacando,
hay muchas cosas para seguir haciendo pero s amgplié el Club y hay obras gue quedan
para log socios y eso es evidente, en relacion a los deporles, aumentaron todos los
deportas, las disciplinas, lodas lae discipiinas que se practican en el Club aumentaron y
lhanen nuevos espacios, e generarcn mayor reconocimiento, hay un comecta sistema de
reserva para que los socios puedan practicar los depories, hay nuevas actividades, en
2014 habia 20 actividades, hoy an 2021 tenemos 27 actividades, hay un incremento en
los espacios, ya sea de hockey, de ajedrez, de fulsal, de handball, véley, basquet, futbol
amateur, fulbol femenino, deporte de combate, tenis, patin y puedo seguir, en relacion a la
infrassiructusra, gue me parece un dato muy importante, sa pusieron en valor espacios del
club, para |a vida sacial, para la practica deportivas, por ejemplo, la confiteria, el quincho,
las parrillas, la pileta, los SUM 1,2 v 3, los 3 multideportivos, |a limpieza del Chib funciona
bien, estadn, bueno...esfamos acd abajo de la tnbuna, & ofra ribuna nl hablar, sobra las
canchas de sintético, 8 cancha de hockey, los playones, esas son iodas obras que
quéedan para |08 socios, que S8 pusden ver, que. no be lo cuenta nadie, se ve, v para
mencionar |a obras me gustaria detallarlaz porque leyéndolas uno sa da cuenta y
caminandolas uno se da cuenta de que, hay una flor de gestidn, s estuviésemos en &l
secior publico nos votaran, s estuviesemos en el seclor privado cobrariamos fior de
bono, por esto. Esta, la habilitacion de Ia tribuna | los vestuarios y bafios bajo la tribuna de
Gainza, las parillas, los nuevos quinchos para los vitalicios, los 3 SUM de la sede social,
los nuevos vestuarios de la sede, los nuevos vestuarios infantiles, el nuevo piso de
acceso de la sede, 1as nuevas oficinas de socios, los vestuanos, los Mulideporiivos 1.2 ¥
3 gue e para aplaudir, s playones mullideportives, el colegio infclal y primario, a8
canchas de racquetball, las canchas de lenis, no los qularc aburrr paro siguen a5 obras,
la cancha de béisbol, las 3 canchas profesionales de futbol 11 en Pontevedra, las canchas
de hockey, el guincho de hockey, la canchita de hockey altemativa, la canchita de



sintético altemativa, los playones para basquet, s canchas de recguetball y siguen las
ooras, pension de futbol amalaur para los jugadores del Club, la sala de prensa del
Elchart, las concesiones gastronomicas para que los socios pusdan disfrutar y tener
practica social y puedan comer aigo y tomar algo en condiciones obviamente, las canchas
de baach voley, los accesos de la puerta 0, la nueva estructura en el natatorio, y bueno
donde estamos ahora, esos son fodas obras nuevas que se hicleron y después se
hicleron mejoras en los seclores de iluminacién, gastronémicos, oficinas administrativas,
depariamanto médico, gimnasio del Etchart, al patio Afilio Renzi, ol gimnasio de la sade
de la planta baja, los gimnasios federados, el natatorio de la sede, esto, el dato realmente
que quiero decir es gue hubo un incremento de superficie afectada en los espacios para
las ectividades deportivas, en la sede de un 30%, en el estadios de un 50% y en
Pontevedra de un 25%, en Caballito seflores, en Cabaliilo, fijense lo gue se cracio y lo
pueden ver todos, para finalizar, Pontevedra un hermoso pradio donde af Club lo puso en
valor, hay una correcta utilizacion de los espacios, se hizo la nueva cancha de beisbol, de
fulbal, el contrato de futbol que se habld ahora que me gustaria decir, yo como socio, fui 8
la sade, lo lei, lo mire, digo, hay que caminar &l Club y verla diga, no no, no hay nada
ocults, digo, und va y 1o kee, después el basquel, buana =& mantuva en [a categoria an la
liga y los ofros deportes, yo para finalizar me parace gue lo imporiante de esto es que con
lodos eslos datos se mala cualguler opinologla, se mala cuakjuier relato, se mala
cualquier tweel, digo esto, hay que verlo, hay que caminario y la verdad que son obras
que quadan para los socios, pard que fo disfruten y |a verdad, aplaudo esta gestidn,
porque son cosas que quedan para los socios ¥y se pueden var, Mada mas

Pablo Bastide: For faver aca, micréfono aca.

Daniel Laski: Buenos dias a todos v todas, Danlel Laski socio vitalicio 2657 yo creo gue
8ca se han dicho basiantes cosas, los numeros, las cuestiones contables que muchos no
dominamos, pero creo que, se asta hackendo un balance de la gestldn tamblén y creo gue
donde estamos amparados oy, ci20 gue 85 una sintesis cabal y concreta de todo 10 gue
g2 ha hecho, yo también quiero, para no abundar y no alargarme en &l uso de la palabra,
celebrar gue esta Comision Directiva, no solo, ha generado la subcomision de DDHH tan
necesaria en nuesiro pais, para no olvidar. Tambigén ha generado la subcomisiin de
geénero, ¥y es la primera Comisidn Directiva en su hisloria gue tiens un 30% de mujeres,
Cieo que 230 e5 algo para celebrar y para felicitardos por eso, tomando a3 palabras de
Luis Bilancker llamo a votar en forma positiva este balance, en forma levaniando la mano
con el contrel de |a 13, para asi poder dar por aprobade este balance, esta memorna y |a
gestidn que se viens desamoliando hasta el momento sin dejar de coniar que todo esto
s& realizd en plena pandemia con la herencia y con lodos os avatares gue fiena la
situacién econdmica de nuesino pats, Mada mas.

Pabio Bastide: Dien tenamos la mocion de wolacion del Socio Daniel Laski, hay 2 manos
lsvantadas, vamas & hacer una cosa, cerramoz &l debate con estas 2 manos y despuds
retomamos la mockdn del 2ocko Laski para llamar a la votacion,

Maria ines Canabal, Buen dia a todos, Mara Ines Canabal, socia plena vitalicia, no me
acuerds &l numero nuevo, 10510 el onginal, bueno empiaro de nuevo, Marla Inés



Canabal, plena vitalicia, no me acuarda el ndmero, 10519 &l original, ese si me lo acuerds
&N primer |lugar sobre &l lama Bragamik, en vna entrevisia en la Ferroweb e presidente
del Club dijo que &l acuerdo inclula un pago de § 6.000.000.- de parte de Fermo y olfo
tanto de pare de Bragarnik, y eso no [0 han mencionado en ningdn momento, no vi que
Bpareciera en ninguna nota sobre eso, ni en la nota, es mas dice que no ene nada que
ver en lo econémico, y en segundo lugar con respecio a la obras obviamente que eslamos
orgullesos de pertenecer a este Club y disfrutamos de cada parte nueva que se hace,
parc me parace que &l detalle que hicieron anteriormenta padle como si el Club no
hublera existido en el 2014, hicieron muchisimas cosas pero las canchas de fenis ya
estaban, en parficular coma dijeron les canchas de tenis asi que bueno sobre todo el tema
oe Bragamnik me gustaria qua ma aclaren.

Pablo Bastide: Aca habia una mano, v si, 8l Club existia en el 2014 v existe desde 1904
perc en el 2014 tenia un peligro muy muy grande de falta de viablidad y que eso con &l
esfuerzo basicamente no solo de ia Comisidn Directiva, de lodas las Subcomisiones fue
puesto en marcha nuevamenta y liene hoy un horizonte de viabilidad muchisimo mas
grande que el qua existia en el 2014, ese es el tema cuando uno compara la siluacion
critica y que encima no era administrado por la representacién de lodos nosotros no?

Pablo Bastide: si

Pabio Abiad Buenos dias a todos, Pablo Abiad socio vitalicio 5104, quisiera hacer dos
preguntas a los miembros de la Comisién Directiva, la primera es la siguiente, yo coincido
con o que decla el socio Laski de la importancia de lener una Comsidn de derechos
humanos &n nuestro Club, estoy orgulloso de que mi Club tenga una Comision de
derechos humanos, lo que quisiera que Pierucci o Sapta Maria nos respondan es porgue
la Subcomision de derechos humanos puede ver el confrato de gerencismiento del futbol
¥ &l resto de los socios no o podemaos ver, esa es una pregunta, y 1a siguiente tlene que
ver con la moeidn de orden que hizo &l socio Lopez Mieras al principio, Pahlo nos difiste
gue eso no corresponde, €50 no es cierto, corresponde porque |la ssamblea que
integramos todos nosotros &6 soberana, &l estatulo que nos rige no establece como tiene
que ser esta volacion a la que nos vamos a someler ahora, la asamblea no tiene ningn
reglamenlo especifico, la votacidon nominal ne nos hace perder nada salvo unos minutos,
los gque estemos muy apurados nos vamos | [0S que estemos menos Apurados nos
quedamos, no afecta ningin derecho, no afecta ningin deracho secreto porque ftodos
vamos a levantar 13 mano delante de los demas y por el contrano garantiza lo que
vanimos pidiendo hace mucho tiempo un grupo de sSOCOS que &5 una mayor
ransparancia, ustedes debieran ser los mas interesados an que esta votacion sea
nominal v gque todos de cara al fulurg, da cara a los SOCIOE Oue van a vanir, de cara a
nuestros hijos podamos responder el dia de manana sobre la importancia de haber
aprobado no un balance a ibro camado, Gracias.

Pabio Bastide: Bien, gracias Pablo, el primer punio que mencionas s porque 58 acarcd
a ravisar el contrato, lo vio, saco 5us conclusiones como cualkjuier socio o socka lo podria
haber hecho o o pueds hacer vy usiedes fueran invilados también. perc vamos al lema de



la votacion nominal, yo creo que ta 1GJ nos diga de acuerdo al volumen de mano alzada
como pusden verilicar el conteo digamos estan.

Fablo Bastide: A ver estamos llevando adelante la asamblea creo que de manera adulta
responsable con Inquistudes algunas que seguramenie han sido conlestadas para
alguncs sslisfactoriamenta, para olros no, vimos el balance hablames tamblén de gue es
un balance alipico por la sftuacion, hemos escuchado opiniones diversas, unas que
defienden la gestién olras gue no, mantengamos este espiritu constructive, creo que aca
na hay chicana, se invitd a conocer &l contrato, Hebia una mano, una mano par ahi,
despues vamos & la mocién de voto, por laver

Martin Menendez. Hola gque tal, Martin Menéndez y gueria apoyar lo que dijo él
(Messina), me forme en el Trencito Verde hace 40 afios mas o menos y hoy estoy
Gigulioss de estar desamaoliando levantamianto de pesas en & Club graclas a ustades, sra
una de las actividades que se sumaron, entonces queria dar el ejemplo y levantar la mano
¥ decir es verdad, se estd progresando mucho con esta gestion. Muchisimas gracias.

Pablo Bastide: Bien refomamos la mocion, socio Laski, si la IGJ ma habilita voy a pasar a
pedir que levanten la mano por cada una de las opoiones, ; cormeclo? Bien aquelos socins
¥ G0cias que estan por la negativa del balancs, de la aprobacion del batance.

Pablo Bastide: Dije que la |G va a definir si es necesario nominar el volo, nada mas.

Pablo Bastide: A ver, la IGJ nos informa que tenemos que decidlr nosotros si volamos a
mand alzada o si volamos de forma nominal, vamos a votar mocion de voto 8 mano
alzada o volo nominal, por favor los que eslan a favor del volo & mano slzads levanten la
mana, por mayoria damos cwso al wvolo a mano  alzada,
Ahora volvemnos otra vez, les pido disculpas a aguelios y aquellas socias que levantaron |a
mano por la negativa, vueivan a hacerlo por favor (1GJ cuenta 45 votos), blen vamos por
la abstencién, no hay ninguna mano levantada (0 volo) y vamos por la aprobacidn de la
mamoria y batance del periodo julio 2020/junio2021, el resto de los y las presentas volan
paor la afirmativa,

Daniel Pandolfi. Bueno, con eslo damos por ferminada la asamblea, nvilamos a los
socios que quieran conocer la tribuna, que van a poder sublr y vamos a verla desde
arriba, y bueno nos vemos todos los dias y algunos nos vemos &l afio gue viene, cuando
vengan &l afio que viene de nuevo nos veremos las caras, con |a mayoria de usiedes nos
vemos lodos Jos dias.
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